
 
 
 

 
 
 
 
 

 
 
 
 

 
 

แผนการบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคล  
ปีงบประมาณ พ.ศ. 256๗ 

 
 
 
 
 
 
 
 

จัดทำโดย สำนักปลัดองค์การบริหารส่วนตำบลท่าโสม 
อำเภอเขาสมิง จังหวัดตราด 

 
 
 
 
 



 
๑ 

 
 

 
 

องค์การบริหารส่วนตำบลท่าโสม โดยส่วนราชการในสังกัด ได้แก่ สำนักปลัด มีบทบาท
หน้าที่ในฐานะเป็นส่วนราชการด้านการบริหารทรัพยากรบุคคลในองค์การบริหารส่วนตำบลท่าโสมภายใต้
ระบบคุณธรรม ซึ่งมีหน้าที่ความรับผิดชอบในการพัฒนาระบบการบริหารทรัพยากรบุคคลในราชการส่วน
ท้องถิ่นให้เป็นกลไกหนึ่งในการขับเคลื่อนการผลักดันและพัฒนาให้ภาคราชการของประเทศมีคุณธรรม
ปลอดทุจริตเป็นราชการที่สร้างและส่งเสริมนวัตกรรม มีประสิทธิภาพ สามารถตอบสนองต่อความต้องการ
ของประชาชนและเป็นที่เชื่อถือของนานาชาติ โดยการปรับเปลี่ยนระบบและวิธีการบริหารทรัพยากรบุคคล 
รวมทั้งกฎหมาย ระเบียบ หลักเกณฑ์ ขั้นตอน เพื่อให้แต่ละส่วนราชการได้มาและรักษาไว้ซึ่งคนดีคนเก่งที่มี
จิตสาธารณะอย่างเหมาะสม ดังนั้น องค์การบริหารส่วนตำบลท่าโสม โดยส่วนราชการสังกัด สำนักปลัด จึง
ต้องเสริมสร้างและพัฒนาศักยภาพของพนักงานส่วนตำบล พนักงานจ้าง องค์การบริหารส่วนตำบลท่าโสม 
ให้มีความรู้ ความสามารถ ทักษะและสมรรถนะที่สอดคล้องกับยุทธศาสตร์ชาติ แผนพัฒนาเศรษฐกิจและ
สังคมแห่งชาติ และยุทธศาสตร์ขององค์การบริหารส่วนตำบลท่าโสม ตลอดจนส่งเสริมให้นำศักยภาพของ
พนักงานส่วนตำบล พนักงานจ้าง มาใช้ในการปฏิบัติงานให้เกิดประโยชน์สูงสุด 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 
๒ 

 
 
 
 

“ข้าราชการส่วนท้องถิน่มีศักยภาพ เน้นคุณธรรมจริยธรรม เพื่อการพัฒนาท้องถิ่น” 
 

การบริหารจัดการทรัพยากรบุคคล พัฒนาศักยภาพ คุณธรรม ของข้าราชการส่วนท้องถิ่น พนักงานจ้าง
สังกัดองค์การบริหารส่วนตำบลท่าโสม เพ่ือเป็นการสร้างความเชื่อมั่น ความไว้วางใจ และแรงสนับสนุนในการ
ปฏิบัติงานราชการ เพื่อช่วยขับเคลื่อนประเทศชาติและประชาชนทุกฝ่าย 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

วิสัยทัศน์ องค์การบริหารส่วนตำบลท่าโสม 
 



 
๓ 

 
 
 

 
1) พัฒนาบุคลากรองค์การบริหารส่วนตำบลท่าโสม ให้เป็นมืออาชีพและนวัตกร มีความรู้ ทัศนคติ ทักษะที่

จำเป็นในการบริหารงานและบูรณาการอย่างเป็นระบบพร้อมปรับตัวสู่ยุคดิจิทัล 
2 ) เส ริ ม ส ร้ า งคุ ณ ธ ร รม  จ ริ ย ธ ร รม  วั ฒ น ธ ร รม แ ล ะค่ านิ ย ม ร่ ว ม  เ พ่ื อ เ พ่ิ ม ป ระสิ ท ธิ ภ าพ 

การปฏิบัติงานและป้องกันการทุจริตประพฤติมิชอบ 
3) พัฒนาบุคลากรองค์การบริหารส่วนตำบลท่าโสม ให้มีคุณภาพชีวิตที่ดี มีความสุข มีความสมดุลของชีวิต

และการทำงาน 
4 ) ส่ งเสริมการเรียนรู้ และการพัฒ นาตนเองอย่ างต่ อ เนื่ องด้ วยระบบเทคโนโลยีสารสน เทศ 

และดิจิทัลที่เหมาะสม 
5) พัฒนาบุคลากรองค์การบริหารส่วนตำบลท่าโสม ตามเส้นทางความก้าวหน้าในสายอาชีพ 
6) พัฒนาทักษะด้านภาวะผู้นำ ทักษะด้านดิจิทัล และทักษะสำหรับผู้นำการเปลี่ยนแปลงรุ่นใหม่ในองค์การ

บริหารส่วนตำบลท่าโสม  
 

 
 
 
 

๑) บุคลากรมีขีดความสามารถ ทั กษะ ความรู้  และสมรรถนะที่ หลากหลายในการปฏิบัติ งาน 
ตามภารกิจองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น 

๒) องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นมีการวางแผนพัฒนาบุคลากร การวางแผนพัฒนาความก้าวหน้าในสาย
อาชีพให้แก่ข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่น  

๓) บุคลากรมีจิตสำนึก ประพฤติปฏิบัติตน ตามค่านิยม คุณธรรมจริยธรรม วัฒนธรรมการทำงานร่วมกัน 
โดยยึดหลักธรรมาภิบาล 

๔) บุ ค ล าก รมี ค ว าม ผู ก พั น กั บ อ งค์ ก รป ก ครอ งส่ วน ท้ อ งถิ่ น มี คุณ ภ าพ ชี วิ ต ก ารท ำงาน ที่ ดี  
และมีความสุขในการทำงาน 

๕) พัฒนาบุคลากรให้มีคุณภาพชีวิตและความสุขในวัยหลังเกษียณ 
 
 
 
 

ยุทธศาสตร์ที่ ๑ การพัฒนาบุคลากรทุกระดับเพ่ือก้าวไปสู่ความเป็นมืออาชีพ 
ยุทธศาสตร์ที่ ๒ การพัฒนาบุคลากรทุกระดับให้มีประสิทธิภาพเพ่ือรองรับการเปลี่ยนแปลง 
ยุทธศาสตร์ที่ ๓ การพัฒนาและเสริมสร้างการบริหารงานบุคคลและองค์กรแห่งการเรียนรู้ 
ยุทธศาสตร์ที่ ๔ เสริมสร้างวัฒนธรรมองค์กรให้บุคลากรมีจิตสาธารณะ คุณธรรม จริยธรรม  

              และการสร้างความสุขในองค์กร 
 
 

พันธกิจ องค์การบริหารส่วนตำบลท่าโสม 
 

เป้าหมายเชิงยุทธศาสตร์ขององค์การบริหารส่วนตำบลท่าโสม 
 

ประเด็นยุทธศาสตร์ องค์การบริหารส่วนตำบลท่าโสม 
 



 
๔ 
 

 
 
 

๑ . การกำหน ดหลั กสู ต ร  การ พั ฒ นาหลั กสู ต ร  วิ ธี ก าร พั ฒ น า ระยะ เวลาและงบ ประมาณ 
ในการพัฒนาพนักงานส่วนตำบล พนักงานครูและบุคลากรทางการศึกษา ลูกจ้างประจำ และพนักงานจ้าง ให้มี
ความสอดคล้องกับตำแหน่งและระดับตำแหน่งในแต่ละสายงานที่ดำรงอยู่ตามกรอบแผนพัฒนาบุคลากร 

๒. ให้บุคลากรขององค์การบริหารส่วนตำบลต้องได้รับการพัฒนาความรู้ ความสามารถในหลักสูตรใด
หลักสูตรหนึ่งหรือหลายหลักสูตรอย่างน้อยปีละ ๑ ครั้ง หรือตามท่ีผู้บริหารท้องถิ่นเห็นสมควร ได้แก่  

๒.๑ หลักสูตรความรู้พื้นฐานในการปฏิบัติราชการ  
๒.๒ หลักสูตรการพัฒนาเกี่ยวกับงานในหน้าที่รับผิดชอบ  
๒.๓ หลักสูตรความรู้ และทักษะเฉพาะของงานในแต่ละตำแหน่งตามมาตรฐานกำหนดตำแหน่ง  
๒.๔ หลักสูตรด้านการบริหาร   
๒.๕ หลักสูตรด้านคุณธรรมและจริยธรรม 

๓. วิธีการพัฒนาบุคลากร ให้องค์การบริหารส่วนตำบลเป็นหน่วยดำเนินการเอง หรือดำเนินการร่วมกับ ก.
อบต. หรือ ก.อบต.จังหวัด หรือหน่วยงานอ่ืน โดยวิธีการพัฒนาวิธีใดวิธีหนึ่งหรือหลายวิธีก็ได้ ตามความจำเป็น
และความเหมาะสม ได้แก่  

๓.๑ การปฐมนิเทศ  
๓.๒ การฝึกอบรม  
๓.๓ การศึกษาหรือดูงาน  
๓.๔ การประชุม การประชุมเชิงปฏิบัติการ หรือการสัมมนา  
๓.๕ การสอนงาน การให้คำปรึกษาหรือวิธีการอ่ืนที่เหมาะสม   
๓.๖ การเรียนรู้ผ่านระบบสื่ออิเล็กทรอนิกส์ (e-Learning) 

๔. งบประมาณในการดำเนินการพัฒนา ให้องค์การบริหารส่วนตำบลต้องจัดสรรงบประมาณสำหรับการ
พัฒนาบุคลากรตามแผนการพัฒนาบุคลากรอย่างชัดเจนแน่นอน โดยคำนึงถึงความประหยัดคุ้มค่า เพ่ือให้การ
พัฒนาบุคลากรเป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล 

๕. การติดตามประเมินผล ให้องค์การบริหารส่วนตำบลกำหนดการติดตามประเมินผลการพัฒนาบุคลากรให้
สอดคล้องกับทักษะ ความรู้ และสมรรถนะของข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่นให้บรรลุผลสัมฤทธิ์ตาม
แผนพัฒนาบุคลากร และเพ่ือให้เป็นประโยชน์ในการวางแผนอัตรากำลัง การวางแผนบริหารบุคลากร การ
วางแผนเส้นทางความก้าวหน้าของบุคลากรซึ่งมีความสำคัญและจำเป็นในการพัฒนาองค์การบริหารส่วนตำบล
และการวางแผนพัฒนาบุคลากรองค์การบริหารส่วนตำบล 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

กลยุทธ์ขององค์การบริหารส่วนตำบลท่าโสม 
 



 
๕ 

 
 
 

๑. ภารกิจอำนาจหน้าที่ขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น ดังนี้  
(๑) ด้านโครงสร้างพื้นฐาน มีภารกิจที่เก่ียวข้อง ได้แก่ 

       ๑) จัดให้มีและบำรุงรักษาทางน้ำและทางบก มาตรา ๖๗ (๑) 
       ๒) ให้มีน้ำเพ่ือการอุปโภค บริโภคและการเกษตร มาตรา ๖๘ (๑) 
      ๓) ให้มีและบำรุงการไฟฟ้าหรือแสงสว่างโดยวิธีอ่ืน มาตรา ๖๘ (๒) 
       ๔) ให้มีและบำรุงรักษาทางระบายน้ำ มาตรา ๖๘ (๓) 
       ๕) การสาธารณูปโภคและการก่อสร้างอ่ืน ๆ มาตรา ๑๖ (๔) 
      ๖) การสาธารณูปการ มาตรา ๑๖ (๕) 

(๒) ด้านส่งเสริมคุณภาพชีวิต มีภารกิจที่เก่ียวข้อง ได้แก่ 
       ๑) ส่งเสริมการพัฒนาสตรี เด็ก เยาวชน ผู้สูงอายุ และผู้พิการ มาตรา ๖๗ (๖) 
       ๒) ป้องกนัโรคและระงับโรคติดต่อ มาตรา ๖๗ (๓) 
       ๓) ให้มีและบำรุงสถานที่ประชุม การกีฬา การพักผ่อนหย่อนใจและสวนสาธารณะ 
                         มาตรา ๖๘(๔) 
       ๔) การสังคมสงเคราะห์และการพัฒนาคุณภาพชีวิตเด็ก สตรี คนชราและผู้ด้อยโอกาส 
               มาตรา ๑๖ (๑๐) 
       ๕) การปรับปรุงแหล่งชุมชนแออัดและการจัดการเกี่ยวกับที่อยู่อาศัย มาตรา ๑๖ (๒) 
       ๖) การส่งเสริมประชาธิปไตยความเสมอภาคและสิทธิเสรีภาพของประชาชน มาตรา ๑๖ (๕) 
       ๗) การสาธารณสุข การอนามัยครอบครัวและการรักษาพยาบาล มาตรา ๑๖ (๑๙) 

(๓) ด้านการจัดระเบียบชุมชน สังคม และการรักษาความสงบเรียบร้อย มีภารกิจที่เกี่ยวข้อง ได้แก่ 
       ๑) ป้องกันและบรรเทาสาธารณภัย มาตรา ๖๗ (๔) 
       ๒) การคุ้มครองดูแลและรักษาทรัพย์สินอันเป็นสาธารณสมบัติของแผ่นดิน มาตรา ๖๘ (๘) 
      ๓) การผังเมือง มาตรา ๖๘ (๑๓) 
       ๔) จัดให้มีที่จอดรถ มาตรา ๑๖ (๓) 
       ๕) การรักษาความสะอาดและความเป็นระเบียบเรียบร้อยของบ้านเมือง มาตรา ๑๖ (๑๗) 
       ๖) การควบคุมอาคาร มาตรา ๑๖ (๒๘) 

(๔) ด้านการวางแผน การส่งเสริมการลงทุน พาณิชย์กรรมและการท่องเที่ยว มีภารกิจ ได้แก่ 
       ๑) ส่งเสริมให้มีอุตสาหกรรมในครอบครัว มาตรา ๖๘ (๖) 
       ๒) ให้มีและส่งเสริมกลุ่มเกษตรกรและกิจการสหกรณ์ มาตรา ๖๘ (๕) 
       ๓) บำรุงและส่งเสริมการประกอบอาชีพของราษฎร มาตรา ๖๘ (๗) 
       ๔) ให้มีตลาด ท่าเทียบเรือ และท่าข้าม มาตรา ๖๘ (๑๐) 
       ๕) การท่องเที่ยว มาตรา ๖๘ (๑๒) 
       ๖) กิจการเกี่ยวกับการพาณิชย์ มาตรา ๖๘ (๑๑) 
       ๗) การส่งเสริมการฝึกและประกอบอาชีพ มาตรา ๑๖ (๖) 
       ๘) การพาณิชย์กรรมและการส่งเสริมการลงทุน มาตรา ๑๖ (๗) 
       ๙) หาผลประโยชน์จากทรัพย์สินขององค์การบริหารส่วนตำบล มาตรา ๖๘ (๙) 
 

 
 

อำนาจหน้าที่ขององค์การบริหารส่วนตำบลท่าโสม 
 



 
๖ 

 

(๕) ด้านการบริหารจัดการและการอนุรักษ์ทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม มีภารกิจ ได้แก่ 
       ๑) คุ้มครอง ดูแล และบำรุงรักษาทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม มาตรา ๖๗ (๗) 
       ๒) รักษาความสะอาดของถนน ทางน้ำ ทางเดิน และที่สาธารณะรวมทั้งกำจัดมูลฝอยและ 
                สิ่งปฏิกูล มาตรา ๖๗ (๒) 
       ๓) การจัดการสิ่งแวดล้อมและมลพิษต่าง ๆ มาตรา ๑๗ (๑๒) 

(๖) ด้านการศาสนา ศิลปะวัฒนาธรรม จารีตประเพณี และภูมิปัญญาท้องถิ่น มีภารกิจ ได้แก่ 
       ๑) บำรุงรักษาศิลปะ จารีตประเพณี ภูมิปัญญาท้องถิ่น และวัฒนธรรมอันดีของท้องถิ่น 
               มาตรา ๖๗ (๘) 
       ๒) ส่งเสริมการศึกษา ศาสนา และวัฒนธรรม มาตรา ๖๗ (๕) 
       ๓) การจัดการศึกษา มาตรา ๑๖ (๙) 
       ๔) การส่งเสริมการกีฬา จารีตประเพณีและวัฒนาธรรมอันดีงามของท้องถิ่น มาตรา ๑๗ (๑๘) 

(๗) ด้านการบริหารจัดการและการสนับสนุนการปฏิบัติภารกิจของส่วนราชการและองค์กร 
           ปกครองส่วนท้องถิ่น มีภารกิจ ได้แก่ 
       ๑) สนับสนุนสภาตำบลและองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นอ่ืนในการพัฒนาท้องถิ่น  

    มาตรา ๔๕ (๓) 
       ๒) ปฏิบัติหน้าที่อ่ืนตามที่ทางราชการมอบหมายโดยจัดสรรงบประมาณหรือบุคลากร 

    ให้ตามความจำเป็นและสมควร มาตรา ๖๗ (๙) 
       ๓) ส่งเสริมการมีส่วนร่วมของราษฎรในการมีมาตรการป้องกัน มาตรา ๑๖ (๑๖) 
       ๔) การประสานและให้ความร่วมมือในการปฏิบัติหน้าที่ของ อปท. มาตรา ๑๗(๓) 
       ๕) การสร้างและบำรุงรักษาทางบกและทางน้ำที่เชื่อมต่อระหว่าง 

    องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นอ่ืน มาตรา ๑๗ (๑๖) 
 

๒. ภารกิจหลักและภารกิจรองทีอ่งค์การบริหารส่วนตำบลท่าโสมจะดำเนินการ 
             องค์การบริหารส่วนตำบลท่าโสม จึงพิจารณาเห็นว่าภารกิจหลักและภารกิจรองที่ต้องดำเนินการ ดังนี้ 

(๑) ภารกิจหลัก 
        ๑. การพัฒนาด้านโครงสร้างพ้ืนฐาน 
        ๒. การสาธารณสุข การเฝ้าระวังและควบคุมโรคติดต่อ  

    รวมทั้งการกำจัดขยะมูลฝอยและสิ่งปฏิกูล 
        ๓. การส่งเสริมและสนับสนุนการศึกษา ศาสนา และวัฒนธรรม 

(๒) ภารกิจรอง 
        ๑. การสังคมสงเคราะห์ ส่งเสริมการพัฒนาสตรี เด็ก เยาวชน ผู้สูงอายุ ผู้พิการ 
        ๒. การควบคุมอาคาร 
        ๓. การป้องกันและบรรเทาสาธารณภัย 
        ๔. การส่งเสริมและพัฒนาแหล่งท่องเที่ยว 
        ๕. การคุ้มครอง ดูแล และบำรุงรักษาทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม 
        ๖. การดูแลรักษาที่สาธารณะ 
        ๗. การบำรุงและส่งเสริมการประกอบอาชีพของประชาชน 
        ๘. ส่งเสริมและบำรุงรักษาศิลปะ จารีตประเพณี ภูมิปัญญา และวัฒนธรรมท้องถิ่น 
        ๙. การจัดทำแผนพัฒนาองค์การบริหารส่วนตำบล 
        ๑๐. การส่งเสริมประชาธิปไตย ความเสมอภาค และสิทธิเสรีภาพของประชาชน 
 



 
๗ 

 
        ๑๑. การส่งเสริมและพัฒนากิจการกีฬา และศูนย์เยาวชน 
        ๑๒. การส่งเสริมการเกษตรและการประกอบอาชีพทางการเกษตร 
        ๑๓. การส่งเสริมและสนับสนุนอุตสาหกรรมในครัวเรือน 
        ๑๔. การบำรุงรักษาสถานที่ประชุม สถานที่พักผ่อนหย่อนใจและสวนสาธารณะ 
        ๑๕. การจัดให้มีตลาด ท่าเทียบเรือ และกิจการเกี่ยวกับการพาณิชย์ 
        ๑๖. การผังเมือง 

 

๒.๑ การวิเคราะห์ความต้องการพัฒนาของบุคลากร 
(๑) ความต้องการด้านทักษะ 

         ๑) ทักษะการบริหารโครงการ 
         ๒) ทักษะการเขียนหนังสือราชการ 
         ๓) ทักษะการใช้คอมพิวเตอร์ 
         ๔) ทักษะในการสื่อสาร การนำเสนอ และถ่ายทอดความรู้ 

(๒) ความต้องการด้านความรู้ 
         ๑) ความรู้เรื่องกฎหมาย 
         ๒) ความรู้เรื่องจัดซื้อจัดจ้างและกฎระเบียบพัสดุ 
         ๓) ความรู้เกี่ยวกับเทคโนโลยีสารสนเทศ 
         ๔) ความรู้เรื่องงานธุรการและงานสารบรรณ 

(๓) ความต้องการพัฒนางาน 
         ๑) งานสาธารณสุข การเฝ้าระวังและควบคุมโรคตดิต่อ 
         ๒) งานจัดทำงบประมาณ 
         ๓) งานช่าง 
         ๔) งานธุรการ งานสารบรรณ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 
๘ 

 
 

 
 

 
กลยุทธ์การบริหารทรัพยากรบุคคลขององค์การบริหารส่วนตำบลท่าโสม มีความสอดคล้องกับประเด็น

ยุทธศาสตร์ขององค์การบริหารส่วนตำบลท่าโสม ดังนี้ 
 

ยุทธศาสตร์ที่ ๑ การพัฒนาบุคลากรทุกระดับเพ่ือก้าวไปสู่ความเป็นมืออาชีพ 
 
ยุทธศาสตร์ที่ ๒ การพัฒนาบุคลากรทุกระดับให้มีประสิทธิภาพเพ่ือรองรับการเปลี่ยนแปลง 
 
ยุทธศาสตร์ที่ ๓ การพัฒนาและเสริมสร้างการบริหารงานบุคคลและองค์กรแห่งการเรียนรู้ 
 
ยุทธศาสตร์ที่ ๔ เสริมสร้างวัฒนธรรมองค์กรให้บุคลากรมีจิตสาธารณะ คุณธรรม จริยธรรม  

              และการสร้างความสุขในองค์กร 
 
 
 
 
 

๑) เป้าหมายเชิงปริมาณ 
การพัฒนาบุคลากรในสังกัดองค์การบริหารส่วนตำบลท่าโสม ประกอบด้วย พนักงานส่วนตำบล 

พนักงานครูและบุคลากรทางการศึกษา พนักงานจ้างตามภารกิจ และพนักงานจ้างทั่วไป หลักสูตรการพัฒนา
สำหรับข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่น ได้รับการพัฒนาตามหลักสูตรและส่งเสริมให้ได้รับการศึกษาต่อใน
ระดับท่ีสูงขึ้น 

๒) เป้าหมายเชิงคุณภาพ 
ระดับความสำเร็จของบุคลากรในสังกัดองค์การบริหารส่วนตำบลท่าโสม ที่ได้เข้ารับการพัฒนา การ

เพ่ิมพูนความรู้ ทักษะคุณธรรมและจริยธรรมในการปฏิบัติงาน สามารถนำความรู้ที่ได้รับมาใช้ประโยชน์ในการ
ปฏิบัติงานเพ่ือบริการประชาชนได้อย่างมีประสิทธิภาพ 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

แผนกลยุทธ์การบริหารทรัพยากรบุคคลขององค์การบริหารส่วนตำบลท่าโสม 

แผนการพัฒนาทรัพยากรบุคคลขององค์การบริหารส่วนตำบลท่าโสม 



 
๙ 

 
 
 

แผนการดำเนินงานสำหรับการบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคลขององค์การบริหารส่วนตำบลท่าโสม ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๗ มีรายละเอียดดังนี้ 
 

ยุทธศาสตร์ที่ ๑ การพัฒนาบุคลากรทุกระดับเพื่อก้าวไปสู่ความเป็นมืออาชีพ 
 

วัตถุประสงค์และ
เป้าหมาย 

โครงการ/กิจกรรม ตัวชี้วัด ค่าเป้าหมายประจำปี 
(คน) 

งบประมาณ 
(บาท) 

ระยะเวลา 
ในการดำเนินการ 

วิธีการพัฒนา หน่วยงาน
ดำเนินการ 

บุคลากรทุกระดับมีความรู้ 
ความสามารถ ทักษะ และ
สมรรถนะที่จำเป็นในการ
ป ฏิ บั ติ งาน ต าม เกณ ฑ์ ที่
กำหนด 

1) โครงการฝึกอบรมหลักสูตรปฐมนิ เทศ
ข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่นบรรจุใหม่  

ร้อยละของบุคลากรที่ผ่านหลักสูตร
ปฐมนิเทศข้าราชการหรือพนักงาน
ส่วนท้องถิ่นบรรจุใหม่ (ร้อยละ ๑๐๐) 

๓ ๔๕,000 ระหว่างวันที ่
๑ ต.ค. ๖๖ - ๓๐ ก.ย. ๖๗ 

๑) การฝึกอบรม กรมส่งเสริม 
การปกครอง

ท้องถิ่น 
๒) โครงการฝึกอบรมหลักสูตรตามสายงานของ
ข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่น ได้แก่  
หลักสูตร นักบริหารงานท้องถิ่น 
หลักสูตร นักบริหารงานทั่วไป 
หลักสูตร นักบริหารงานการคลัง 
หลักสูตร นักทรัพยากรบุคคล 
หลักสูตร นักวิเคราะห์นโยบายและแผน 
หลักสูตร นิติกร 
หลักสูตร นักพัฒนาชุมชน 
หลักสูตร นักวิชาการศึกษา 
หลักสูตร นักวิชาการเงินและบัญชี 
หลักสูตร นักวิชาการจัดเก็บรายได้ 
หลักสูตร นักวิชาการพัสด ุ
หลักสูตร นักวิชาการตรวจสอบภายใน 
หลักสูตร เจ้าพนักงานธุรการ 
หลักสูตร เจ้าพนักงานสาธารสขุ 
หลักสูตร เจ้าพนักงานป้องกันและบรรเทาสาธารณภัย 
หลักสูตร เจ้าพนักงานการเงินและ บัญชี 
หลักสูตร เจ้าพนักงานจัดเก็บรายได้ 
หลักสูตร นายช่างโยธา 

ร้อยละของบุคลากรที่ผ่านฝึกอบรม
หลักสูตรตามสายงานของข้าราชการ
หรือพนักงานส่วนท้องถิ่น (ไม่ต่ำกว่า
ร้อยละ ๖๐)  

๙ 
 

๒๒๕,000 
 

ระหว่างวันที ่
๑ ต.ค. ๖๖ - ๓๐ ก.ย. ๖๗ 

 

๑) การฝึกอบรม 
 เชิงปฏิบัติการ 

กรมส่งเสริม 
การปกครอง

ท้องถิ่น 

รวม ๑๒ ๒๗๐,๐๐๐    

 
 

แผนการดำเนนิงาน 



 
๑๐ 

 
ยุทธศาสตร์ที่ ๒ การพัฒนาบุคลากรทุกระดับให้มีประสิทธิภาพเพื่อรองรับการเปลี่ยนแปลง 

 

วัตถุประสงค์และ
เป้าหมาย 

โครงการ/กิจกรรม ตัวชี้วัด ค่าเป้าหมายประจำปี 
(คน) 

งบประมาณ 
(บาท) 

ระยะเวลา 
ในการดำเนินการ 

วิธีการพัฒนา หน่วยงาน
ดำเนินการ 

๑ ) บุ ค ล าก รทุ ก ระดั บ มี
ความรู้ทักษะสมรรถนะที่
เหมาะสมกับการปฏิบัติงาน
และพร้อมรับการเปลี่ยนแปลง 

1) โครงการฝึ กอบรมเชิ งปฏิ บั ติ การเพื่ อเพิ่ ม
ประสิทธิภาพในการปฏิบัติงานขององค์กรปกครอง
ส่วนท้องถิ่น 

ร้อ ยล ะขอ งบุ ค ล าก รที่ ผ่ าน ก าร
ประเมินการทดสอบหลังการฝึกอบรม 
(ร้อยละ ๘๐)  

๙ ๑๘,000 
 

ระหว่างวันที ่ 
๑ ต.ค. ๖๖ - ๓๐ ก.ย. ๖๗ 

๑) การฝึกอบรม อปท./ 
กรมส่งเสริม 
การปกครอง

ท้องถิ่น/ 
จังหวัด หรือ

สถาบัน 
การศึกษา
ให้บริการ
วิชาการ 

๒) บุคลากรมีความรู้ทักษะ
ในการปฏิบัติงานได้อย่างมี
ประสิทธิภาพ 

๑) โครงการฝึกอบรม/สัมมนาการบริหารงานบุคคล
ขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น 

ร้อ ยล ะขอ งบุ ค ล าก รที่ ผ่ าน ก าร
ประเมินการทดสอบหลังการฝึกอบรม 
(ร้อยละ ๘๐) 

๑ ๔,๐๐๐ ระหว่างวันที ่ 
๑ ต.ค. ๖๖ - ๓๐ ก.ย. ๖๗ 

1) การฝึกอบรม กรมส่งเสริม 
การปกครอง

ท้องถิ่น/ 
จังหวัด หรือ

สถาบัน 
การศึกษา
ให้บริการ
วิชาการ 

๓ ) บุ ค ล าก รทุ ก ระดั บ มี
ความรู้ทักษะด้านดิจิทัลและ
พัฒ น าน วัตก รรม ในการ
ปฏิบัติงาน 

1) โครงการฝึกอบรมเชิงปฏิบัติการเพื่อเพิ่มทักษะ
ด้านดิจิทัลและการพัฒนานวัตกรรมในยุค
ดิจิทัล 

ร้อ ยล ะขอ งบุ ค ล าก รที่ ผ่ าน ก าร
ประเมินการทดสอบการฝึกอบรม 
(ร้อยละ ๘๐) 

๓ 
 
 

๗,๕00 
 

ระหว่างวันที ่ 
๑ ต.ค. ๖๖ - ๓๐ ก.ย. ๖๗ 

 1) การฝึกอบรม 
 ๒) การฝึกปฏบิัต ิ

กรมส่งเสริม 
การปกครอง

ท้องถิ่น/ 
จังหวัด หรือ

สถาบัน 
การศึกษา
ให้บริการ
วิชาการ 

รวม ๑๓ ๒๙,๕๐๐    

 
 

 
 



 
๑๑ 

 
ยุทธศาสตร์ที่ ๓ การพัฒนาและเสริมสร้างการบริหารงานบุคคลและองค์กรแห่งการเรียนรู้ 

 

วัตถุประสงค์และ
เป้าหมาย 

โครงการ/กิจกรรม ตัวชี้วัด ค่าเป้าหมายประจำปี 
(คน) 

งบประมาณ 
(บาท) 

ระยะเวลา 
ในการดำเนินการ 

วิธีการพัฒนา หน่วยงาน
ดำเนินการ 

๑) บุ คลากรที่ รั บผิ ดชอบ
ส า ม า ร ถ ด ำ เ นิ น ก า ร
บริหารงานบุคคลได้อย่างมี
ประสิทธิภาพ 

1) โครงการฝึกอบรมเชิงปฏิบัติการการบริหารงาน
บุคคลขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น 

ร้อ ยล ะขอ งบุ ค ล าก รที่ ผ่ าน ก าร
ประเมินการทดสอบหลังการฝึกอบรม 
(ร้อยละ ๘๐)  

๑ ๓,๐๐๐ ระหว่างวันที ่ 
๑ ต.ค. ๖๖ - ๓๐ ก.ย. ๖๗ 

1) การฝึกอบรม กรมส่งเสริม 
การปกครอง

ท้องถิ่น/ 
จังหวัด หรือ

สถาบัน 
การศึกษา
ให้บริการ
วิชาการ 

๒) โครงการการเรี ยนรู้ ด้ วยตนเองผ่ านสื่ อ
อิเล็กทรอนิกส ์(e-Learning) 

ร้อยละของบุคลากรที่ผ่านการเรียนรู้
ด้วยตนเอง (ร้อยละ ๖๐) 

๓๕ - ระหว่างวันที ่ 
๑ ต.ค. ๖๖ - ๓๐ ก.ย. ๖๗ 

1) การฝึกอบรม อปท./ 
กรมส่งเสริม 
การปกครอง

ท้องถิ่น/ 
จังหวัด หรือ

สถาบัน 
การศึกษา
ให้บริการ
วิชาการ 

๒) ส่วนราชการมีการจัดการ
ความรู้ขององค์กรปกครอง
ส่วนท้องถิ่น 

๑) โครงการการจัดการความรู้ขององค์กรปกครองส่วน
ท้องถิ่น 

ร้อยละของส่วนราชการมีการจัดทำ
คู่มื อการปฏิ บั ติ งานและ คู่มื อ ก าร
ให้บริการประชาชน (๑ คู่มือ/ส่วน
ราชการ)  

๓ ๕,๐๐๐ ระหว่างวันที ่ 
๑ ต.ค. ๖๖ - ๓๐ ก.ย. ๖๗ 

 1) การฝึกอบรม อปท./ 
กรมส่งเสริม 
การปกครอง

ท้องถิ่น/ 
จังหวัด หรือ

สถาบัน 
การศึกษา
ให้บริการ
วิชาการ 

รวม ๓๙ ๘,๐๐๐    

 
 

 



 
๑๒ 

 
ยุทธศาสตร์ที่ ๔ เสริมสร้างวัฒนธรรมองค์กรให้บุคลากรมีจิตสาธารณะ คุณธรรม จริยธรรม และการสร้างความสุขในองค์กร 

 

วัตถุประสงค์และ
เป้าหมาย 

โครงการ/กิจกรรม ตัวชี้วัด ค่าเป้าหมายประจำปี 
(คน) 

งบประมาณ 
(บาท) 

ระยะเวลา 
ในการดำเนินการ 

วิธีการพัฒนา หน่วยงาน
ดำเนินการ 

๑) บุคลากรทุกระดับมีจิต
ส า ธ า ร ณ ะ  คุ ณ ธ ร ร ม 
จริยธรรม และเจตคติการ
เป็นข้าราชการที่ดี 

1) โครงการฝึกอบรมหรือกิจกรรมจิตอาสาและ
คุณธรรมจริยธรรม 

ร้ อ ย ล ะ ข อ งบุ ค ล าก ร ที่ เข้ า ร่ ว ม
โครงการ/กิจกรรม (ร้อยละ ๘๐)  

๓๐ ๑๐,๐๐๐ ระหว่างวันที ่ 
๑ ต.ค. ๖๖ - ๓๐ ก.ย. ๖๗ 

1) การเข้ารว่ม
โครงการ/กิจกรรม 

อปท. 
หรือหน่วยงาน

ที่เกี่ยวขอ้ง 

๒) โครงการหรือกิจกรรมการต่อต้านทุจริตคอรรั์ปชัน
ขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น 

ร้อ ย ละข อ งบุ ค ล าก รที่ ป ระก า ศ
เจตนารมณ์และเข้าร่วมโครงการ/
กิจกรรม (ร้อยละ ๑๐๐) 

๓๐ ๑๐,๐๐๐ ระหว่างวันที ่ 
๑ ต.ค. ๖๖ - ๓๐ ก.ย. ๖๗ 

1) การเข้ารว่ม
โครงการ/กิจกรรม 

อปท. 
หรือหน่วยงาน

ที่เกี่ยวขอ้ง 

๓) บุคลากรทุกระดับมีการ
พัฒนา เสริมสร้างวัฒนธรรม
องค์กรที่ดีและสร้างความ
สามัคคี 

๑) โครงการจัดงานการแข่งขันกีฬาขององค์กร
ปกครองส่วนท้องถิ่น 

ร้อยละที่เข้าร่วมโครงการ/กิจกรรม 
(ร้อยละ ๘๐) 

๓๐ ๑๐,๐๐๐ ระหว่างวันที ่ 
๑ ต.ค. ๖๖ - ๓๐ ก.ย. ๖๗ 

1) การเข้ารว่ม
โครงการ/กิจกรรม 
 

อปท. 

๒) โครงการฝึกอบรม สัมมนา หรือการศึกษาดูงานที่
เกี่ยวข้องกับการปฏิบัติงานขององค์กรปกครองส่วน
ท้องถิ่น 

ร้ อ ย ล ะ ข อ ง บุ ค ล า ก ร ที่ ผ่ า น 
การประเมินการทดสอบหลังการเข้าร่วม 
(ร้อยละ ๘๐) 

๑๐ ๓๐,๐๐๐ ระหว่างวันที ่ 
๑ ต.ค. ๖๖ - ๓๐ ก.ย. ๖๗ 

1) การฝึกอบรม 
๒) ศึกษาดูงาน 

อปท. 
หรือหน่วยงาน

ที่เกี่ยวขอ้ง 

รวม ๑๐๐ ๖๐,๐๐๐    

 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 



 
๑๓ 

 
สรุปแผนการดำเนินงานสำหรับการบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคลขององค์การบริหารส่วนตำบลท่าโสม 

ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๗  
 

ลำดับ ยุทศาสตร์การพัฒนา จำนวนโครงการ/กิจกรรม งบประมาณ หมายเหตุ 
๒๕๖๗ ๒๕๖๗ 

๑ การพัฒนาบุคลากรทุกระดับเพ่ือก้าวไปสู่ความเป็นมืออาชีพ ๒ ๒๗๐,๐๐๐  
๒ การพัฒนาบุคลากรทุกระดับให้มีประสิทธิภาพเพ่ือรองรับการเปลี่ยนแปลง ๓ ๒๙,๕๐๐  
๓ การพัฒนาและเสริมสร้างการบริหารงานบุคคลและองค์กรแห่งการเรียนรู้ ๓ ๘,๐๐๐  
๔ เสริมสร้างวัฒนธรรมองค์กรให้บุคลากรมีจิตสาธารณะ คุณธรรม จริยธรรม และการสร้างความสุขในองค์กร ๔ ๖๐,๐๐๐  

รวม ๑๒ ๓๖๗,๕๐๐  
 
 

หมายเหตุ :  การจัดสรรงบประมาณให้เป็นไปตามข้อบัญญัติงบประมาณรายจ่ายประจำปี  
             ทั้งนี ้เพ่ือความเหมาะสมการดำเนินการต้องเป็นการประหยัดงบประมาณตามสถานะทางการคลังขององค์การบริหารส่วนตำบลท่าโสม 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 


